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	Wykład
	Ćwiczenia
	Laboratorium
	Projekt
	Seminarium

	Liczba godzin zajęć zorganizowanych w Uczelni (ZZU)
	30
	
	
	
	

	Liczba godzin całkowitego nakładu pracy studenta (CNPS)
	60
	
	
	
	

	Forma zaliczenia
	Egzamin / zaliczenie na ocenę*
	Egzamin / zaliczenie na ocenę* 
	Egzamin / zaliczenie na ocenę*
	Egzamin / zaliczenie na ocenę*
	Egzamin / zaliczenie na ocenę*

	Dla grupy kursów zaznaczyć kurs końcowy (X)
	
	
	
	
	

	Liczba punktów ECTS
	2
	
	
	
	

	w tym liczba punktów odpowiadająca zajęciom 
o charakterze praktycznym (P)
	0
	
	
	
	

	w tym liczba punktów ECTS odpowiadająca zajęciom wymagającym bezpośredniego udziału nauczycieli lub innych osób prowadzących zajęcia  (BU)
	1
	
	
	
	



*niepotrzebne skreślić


	WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH
Brak wymagań wstępnych




\
	CELE PRZEDMIOTU
C1 – zapoznanie studentów z podstawowymi metodykami i technikami zarządzania projektami;
C2 – wyrobienie umiejętności formułowania celów społecznie pożytecznych oraz ekologicznie nieszkodliwych, korzystania z materiałów studialnych, analizowania istotnych uwarunkowań ekosystemu zurbanizowanego 
C3 – wyrobienie umiejętności „zarządzania przez emergenty” dzięki prawidłowo stosowanej analizie lokalnych powiązań terytorialnych












	PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ
Z zakresu wiedzy:
PEU_W01 ma pogłębioną, uporządkowaną wiedzę w zakresie funkcjonowania społeczeństw i wymiaru kulturowego planowania (K2GP_W06)
PEU_W02 ma uporządkowaną i podbudowaną teoretycznie wiedzę z zakresu funkcjonowania miast oraz zna współczesne teorie rozwoju miast i potrafi powiązać je ze współczesnymi wyzwaniami cywilizacyjnymi, w tym odnoszącymi się do zasad zrównoważonego rozwoju miast (K2GP_W07)
PEU_W03 ma uporządkowaną i podbudowaną teoretycznie wiedzę z zakresu funkcjonowania regionów oraz zna współczesne teorie rozwoju regionalnego oraz narzędzia analityczne pomagające w diagnozowaniu stanu struktur regionalnych (K2GP_W08)
PEU_W04 ma wiedzę o trendach rozwojowych i najistotniejszych nowych osiągnięciach w zakresie metodologii i narzędzi planistycznych odnoszących się w szczególności do miast, regionów oraz rozwoju terytorialnego Unii Europejskiej (K2GP_W11)

Z zakresu umiejętności:
PEU_U01 potrafi pozyskiwać informacje z literatury, baz danych i innych źródeł, także w języku obcym; potrafi integrować uzyskane informacje, dokonywać ich interpretacji i krytycznej oceny, porównywać a także wyciągać wnioski oraz formułować i wyczerpująco uzasadniać opinie (K2GP_U01)
PEU_U02 potrafi analizować zjawiska społeczne oraz prowadzić pogłębioną teoretycznie ocenę tych zjawisk w odniesieniu do przestrzeni; potrafi prawidłowo interpretować i wyjaśniać zjawiska społeczne, kulturowe, polityczne, prawne i ekonomiczne oraz wzajemne relacje między tymi zjawiskami oraz oceniać ich wpływ na stan zagospodarowania przestrzeni oraz planowane rozwiązania przestrzenne (K2GP_U04)
PEU_U03 potrafi sformułować specyfikację projektową złożonego zadania planistycznego z  uwzględnieniem aspektów prawnych i technicznych, oraz aspektów pozatechnicznych, takich jak ich oddziaływanie społeczne, możliwe drogi implementacji oraz efektywność (K2GP_U10)
PEU_U04 rozumie potrzebę uczenia się przez całe życie, potrafi zdefiniować swoje zainteresowania i określić ścieżki rozwoju profesjonalnego (K2GP_U14)	
PEU_U05 potrafi pracować indywidualnie i w zespole; potrafi ocenić czasochłonność zadania; potrafi kierować małym zespołem w sposób zapewniający realizację zadania w założonym terminie (K2GP_U15)

Z zakresu kompetencji społecznych:
PEU_K01 krytycznie podchodzi do posiadanej wiedzy i umiejętności, stale je uzupełniając, rozwijając i doskonaląc (K2GP_K01)
PEU_K02 uznaje znaczenie wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych, kieruje się zasadą racjonalności w identyfikowaniu i rozwiązywaniu problemów (K2GP_K02)
PEU_K03 potrafi współpracować z nieprofesjonalistami dla osiągnięcia lepszych rozwiązań, podejmuje działania na rzecz społeczności lokalnych lub innych grup społecznych (K2GP_K03)
PEU_K04 działa na rzecz interesu publicznego i rozumie społeczną odpowiedzialność zawodu urbanisty i planisty (K2GP_K04)
PEU_K05 przestrzega zasad etyki zawodowej planisty i urbanisty oraz wymaga tego od innych (K2GP_K05)





	TREŚCI PROGRAMOWE

	Forma zajęć - wykład
	Liczba godzin 

	Wy1
	Pojęcia podstawowe z zakresu zarządzania. Czym jest projekt? Czym jest zarządzanie projektem? Czym jest zarządzanie przez projekty?
	2

	Wy2
	Definiowanie celów metodą S.M.A.R.T.
Design Thinking jako metoda i umiejętność definiowania problemu klienta/odbiorcy, sposobu rozwiązania problemu, zdobywania doświadczenia w rozwiązywaniu problemów.
	2

	Wy3
	Zarządzanie jako sterowanie procesami ewolucji kulturowej. Kaizen. Humanizm kultury Toyoty (metoda LEAN).
Problemy wdrażania Kaizen w przedsiębiorstwach i w jednostkach samorządu terytorialnego. Problem ze zdefiniowaniem wartości niematerialnych w planowaniu strumieni wartości. Norma ISO 37120 jako prototyp celów/produktów działania JST.
	2

	Wy4
	Tradycyjne zarządzanie projektami. Wykres Gantta. Ścieżka krytyczna. Trójkąt zakresu projektu (czas, koszt, zakres). Grupy procesów zarządzania. Cykl życia projektu.
	2

	Wy5
	Analiza interesariuszy. Rejestr ryzyk. Norma ISO 21500. Problem planowania systemów stale ewoluujących
	2

	Wy6
	Analiza interesariuszy i rejestr ryzyk – ciąg dalszy
	2

	Wy7
	Scenariusze, foresight, strategie. Teoria gier, „Mapa przyszłości” (wielowymiarowy wykres Gantta) jako stan wiedzy o środowisku, w którym wyniki projektu zależą od czasu ich oddziaływania. Techniki koordynacji kalendarzy projektowych z prognozami procesów spontanicznych.
	2

	Wy8
	Zarządzanie projektami publicznymi i publiczno-prywatnymi. Zasady ustalania interesariuszy oraz ich autonomicznie korzystnych celów. Identyfikacja paradoksów projektów społecznych. Partycypacja społeczna jako udział interesariuszy. Konsultacje społeczne jako budowanie lobby. Rola komunikacji społecznej w promocji przedsięwzięć samorządowych. Symptomy zmiany stylu uprawiania polityki miejskiej: obietnice wyborcze jako deklaracje osiągnięcia mierzalnych efektów podniesienia jakości życia.
	2

	Wy9
	Narzędzia usprawniające zarządzanie projektami. Od celów do zadań. Struktura podziału prac (WBS). Wykres Gantta i zależności między zadaniami. Teoria ograniczeń - łańcuch krytyczny i zarządzanie buforem.
	2

	Wy10
	Cel projektu jako rozwiązanie prawdziwego problemu. Rola monitoringu źródeł danych wejściowych i danych o postępie projektu. Monitoring skoordynowany z detekcją istotnych ryzyk. Scenariusze alternatywne jako szablony doskonalące planowanie kolejnych etapów trwającego programu. Zarządzanie skupione na celach, nie na zadaniach. Struktury ewolucyjne jako przykłady doskonalenia osiągania celów dzięki zmianie planów w trakcie realizacji.
	2

	Wy11
	Zarządzanie dla zwiększania lokalnego kapitału społecznego – sieci opartych na zaufaniu. Budowanie i (samo)testowanie lokalnych więzi społecznych. Rola samorządu w prowokowaniu autonomicznej aktywności mieszkańców. Społeczność interesariuszy jako społeczność lokalna. Role w projektach społecznych jako efektywne zaangażowanie społeczne. Wspólnoty mieszkaniowe (oparte na współwłasności) jako przykład udanej reformy prawa nieruchomościowego. Natura ludzkiej wspólnotowości.
	2

	Wy12
	Norma ISO 37120 i planowane „ISO smart city”. Nowe źródła danych  a metody pozyskiwania z nich informacji i wiedzy. Prognozy a ekstrapolacje. Tempo zmian środowiska  a stałość biologicznych cech ludzi. Design Thinking w gospodarce 4.0. i 5.0.
	2

	Wy13
	Biuro wsparcia projektów (ze szczególnym uwzględnieniem BWP w JST)
	2

	Wy14
	Problemy zarządzania partycypacyjnego. Projekty obywatelskie. Budżety obywatelskie.
	2

	Wy15
	Kolokwium zaliczeniowe
	2

	
	Suma godzin
	30

	 STOSOWANE NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE

	N1. Wykład tradycyjny.
N2. Prezentacje multimedialne.
N3. Dyskusja dydaktyczna w ramach wykładu.



OCENA OSIĄGNIĘCIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ

	Oceny (F – formująca (w trakcie semestru), P – podsumowująca (na koniec semestru)
	Numer efektu uczenia się
	Sposób oceny osiągnięcia efektu uczenia się

	F1
	PEU_W01, PEU_W02, PEU_W03, PEU_W04,
PEU_U01, PEU_U02, PEU_U03
	Kolokwium zaliczeniowe

	P = 100% F1




	LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA

	
LITERATURA PODSTAWOWA:
[1]  PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge)
[2]  Norma ISO 21500
[3]  Norma ISO 37120

LITERATURA UZUPEŁNIAJĄCA:
[1]  J.K. Liker Droga Toyoty do ciągłego doskonalenia
[2]  R. Wysocki, R.McGray Efektywne zarządzanie projektami
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	Maciej Szarejko, maciej.szarejko@pwr.edu.pl




